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Renovar la movilidad para el siglo XXI

En lo que comenzé como un programa piloto para responder a un requerimiento de la Universidad
de Stanford —donde vinieron a nuestros campus 35 estudiantes de ese plantel en abril de 1990-
se ha convertido en una de las iniciativas mas importantes de movilidad internacional de Chile
y América Latina, consolidando el estatus internacional que ha ido adquiriendo nuestra casa de
estudios con los afios.

Este esfuerzo fue promovido y liderado por el equipo de la Direccién de Relaciones Internaciona-
les (DRI) y, en especial, por Nuria Alsina —su primera directora entre 1990 a 2011- quien tuvo la
vision y tenacidad para sacar adelante este titanico proyecto, convencida en la necesidad de que
la UC se abriera al mundo y se pudiera aprovechar las ventajas que traia consigo la globalizacién.

La labor que Nuria Alsina realizé ha sido una permanente inspiracion para el trabajo que impul-
samos en la Vicerrectoria de Asuntos Internacionales (VRAI), creada en 2020. Su pasién por
promover la internacionalizacion ha permeado —desde un primer momento— las tareas de esta
nueva unidad que lidera y ejecuta las politicas de relaciones internacionales de la Universidad.

Ante la consolidacién del programa de intercambio bilateral dentro de la UC -y en linea con los
objetivos del Plan Estratégico UC 2020-2025- el nuevo equipo de la VRAI se plante6 el desafio
de evaluar las maneras de innovar en la oferta de opciones y oportunidades que se dan a la co-
munidad universitaria de poder vivir la internacionalizacion, formarse globalmente y aportar al
bienestar comun, acorde a los desafios globales actuales, tales como la pandemia del COVID-19
y el cambio climatico.

Esta iniciativa de las Mesas de Renovacion fue la piedra angular para comenzar a pensar en un
modelo de movilidad global moderno, inclusivo y sostenible que permita a los miembros de la
Comunidad UC internacionalizarse y cuidar nuestra casa comun, tal como ha dicho el Papa Fran-
cisco en su enciclica Laudato Si'.

El Sumo Pontifice hace una invitacion urgente a “un nuevo didlogo sobre el modo como estamos
construyendo el futuro del planeta”, para enfrentar las diversas crisis mundiales, entre ellas, la cli-
matica. Justamente, gracias a las conversaciones y discusiones que sostuvieron los miembros
de nuestra comunidad, fue como se crearon estos nuevos robustos pilares que sustentaran la
movilidad global de la universidad.

Y tal como dijo el Papa Francisco en su texto (“necesitamos una solidaridad universal nueva”), es
la solidaridad que se dio entre las personas en estas mesas las que permitieron abrir las puertas
y ventanas a este proceso.

Invitamos a leer este documento donde se sintetiza todo este proceso, llamando a la reflexion y
debate en torno a estas ideas, las cuales posicionaran a la UC nuevamente —tal como lo fue a ini-
cios de la década de los noventa— como referente en lo que concierne a la movilidad estudiantil.

Dra. Lilian Ferrer Lagunas
Vicerrectora de Asuntos Internacionales




Pontificia Universidad Catélica de Chile
Vicerrectoria de Asuntos Internacionales

Resumen ejecutivo

1 m El presente documento es una recapitulacion de los avances y
resultados del proceso de renovacion de la movildad coordinado por la
Direccion de Movilidad de la Vicerrectoria de Asuntos Internaciona-
les. Este proceso se llevd a cabo entre noviembre de 2020 y diciembre
de 2021.

2 m Este proceso consistio en renovar los enfoques de nues-
tros programas de movilidad, en el marco del Plan de Desarro-
llo 2020-2025, con el objetivo de actualizar nuestros procesos y
generar nuevas opciones significativas para la comunidad UC e
internacional, que potencien el perfil de egreso UC en relacion al
desarrollo de competencias globales.

3 m Este gjercicio se realizo con los siguientes objetivos especificos:
1) definir desafios u oportunidades de innovacién para la movilidad
internacional, 2) generar ideas innovadoras para ampliar el horizonte
de oportunidades de movilidad internacional, y 3) prototipar progra-
mas de movilidad estudiantil y evaluar su impacto en la Comunidad
UC para escalar ideas innovadoras en movilidad internacional.

4 m Para cumplir con los objetivos establecidos se analizaron
datos historicos de movilidad, tendencias globales en la materia
y se cred una metodologia llamada Mesas de Renovacion, de las
cuales participaron en sus diferentes etapas mas de 100 personas
de nuestra comunidad, entre unidades académicas, vicerrecto-
rias, estudiantes UC y estudiantes internacionales, asi como tam-
bién algunos socios de Europa, Estados Unidos y América Latina.
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5 m Las mesas de renovacién pasaron por cuatro etapas:
definicion, ideacién, adopcion y prospectiva. Los primeros re-
sultados permitieron el rediseno de los programas de movili-
dad bajo un nuevo marco de accién: el Diamante de Movilidad
Global. Este esta compuesto por cuatro principios: Educacion
conectada con el mundo, Acceso, inclusién y diversidad, Com-
promiso con la sociedad y Sustentabilidad.

6 m Se prototiparon cinco nuevos programas de movilidad
con la participacion activa en el diseno e implementacion de
unidades académicas, vicerrectorias, estudiantes y socios in-
ternacionales. Tres programas tuvieron buenos resultados
para pasar a una fase piloto: 1) nuevo modelo de becas, 2) via
equidad de vacantes para estudiantes con discapacidad, y 3)
programa Pallga de cooperacién y liderazgo en un contexto
internacional.

7 m Para implementar la renovacion, se creo la Direccion
de Movilidad Global, y con ella una organizacién por regiones:
Regién Iberoameérica, Region Asia-Pacifico, Regién Europa,
Africa y Medio Oriente, Regién Angloparlante Estados Unidos,
Canada, Reino Unido e Irlanda. Estas regiones se definieron
a partir de criterios linguisticos, culturales y por volumen de
movilidad.

8 m Finalmente, la etapa 4 de Prospectiva Estratégica se
abordara durante 2022 con el objetivo de anticipar escenarios
y estrategias que permitan que los programas renovados pue-
dan adaptarse a un escenario global cambiante.



Pontificia Universidad Catélica de Chile
Vicerrectoria de Asuntos Internacionales

Introduccion

Desde la fundacidén de nuestra universidad en 1888, los intercambios estudiantiles y acadé-
micos han sido una herramienta frecuentemente usada por las personas que son parte de
su comunidad.

En 1990, una naciente institucionalizacién de la movilidad internacional se realizé por parte
de la Direccidén de Relaciones Internacionales, la cual tuvo como principal misién desarro-
llar los programas de intercambio y movilidad de los estudiantes de la UC. Con experiencias
en los cinco continentes, centradas mayormente en intercambios semestrales, programas
de doble graduacién o titulacién y pasantias de investigacion, nuestra universidad consoli-
do una tradicion de intercambio y movilidad con universidades en el extranjero. Asi, en 32
anos de historia, hemos podido aportar al desarrollo internacional de mas de 25.000 estu-
diantes internacionales y 10.000 estudiantes UC.

Sin embargo, en los ultimos anos, hemos vivido periodos de cambios sociales y culturales,
emparejados por una crisis sanitaria sin precedentes. Esto ha puesto en cuestionamiento
el modelo de la movilidad internacional tal como lo conociamos. Con este escenario como
antecedente, constatamos que el intercambio no pudo adaptarse totalmente a los desafios
impuestos por la pandemia (reduccion de movilidad fisica, cierre de fronteras, poca prepa-
racion para intercambios virtuales, entre otras), lo que afecté el desarrollo de habilidades
interculturales, linguisticas y de conocimiento de otros contextos profesionales en el ex-
tranjero.

Sumado a esto, las dificultades de tipo econémico (por los altos costos del intercambio) y
los desafios de tipo académico (por el peso significativo en la graduacién oportuna y con-
validacién de asignaturas), resaltaron aun mas la necesidad de pensar una nueva forma de
realizar la movilidad internacional. Por otro lado, la poca diversificacion de oportunidades
de movilidad, como programas cortos y de aprendizajes experienciales en el extranjero,
fueron dificultades que solo crecieron, asi como también la necesidad de avanzar en una
gestidon automatizada y con uso de tecnologias digitales.

Por estas razones, entre noviembre de 2020 y diciembre de 2021, se hizo una llamado a nues-
tra comunidad para discutir como renovar los programas de movilidad con el objetivo de
diversificar las experiencias de movilidad internacional y para potenciar la formacion glo-
bal, la inclusién y diversidad, asi como también reforzar el compromiso con la sociedad de
la comunidad universitaria de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile hacia el afio 2025.

En esta guia se van a relatar los principales avances y resultados de este proceso colaborati-
vo, que se baso en la innovacion abierta, para abordar la crisis en la movilidad internacional,
como una oportunidad de desarrollo y modernizacion de los programas de la Universidad.
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Nuestra metodologia

Un enfoque centrado en las personas para la toma de definiciones estratégicas

La metodologia utilizada pone en el centro de los objetivos dos aspectos principales:
1) el cuidado de una casa comun y 2) la profundizacién de los lazos establecidos entre la
comunidad universitaria y los socios internacionales.

Por ello, nos hemos basado en el Plan de Desarrollo UC 2020-2025. A partir de este analisis,
hemos identificado la necesidad imperante de generar espacios de innovacién de la mano
del design thinking (Brown, 2008) y de métodos de innovacion publica (Laboratorio de Go-
bierno, 2018).

La union de estos tres marcos de accidon-investigacidon propicié cuestionamientos esencia-
les para, en tiempos de pandemia, preguntarnos si la movilidad tradicional, mayormente
concentrada en el intercambio, aun respondia a las necesidades de desarrollo de capital
humano avanzado en nuestra comunidad.

Considerando estos antecedentes y las tendencias globales en movilidad, hemos conside-
rado apoyar nuestra toma de definiciones estratégicas con la prospectiva planteada por Po-
pper (2011) para navegar por la incertidumbre del futuro y anticipar escenarios que puedan
afectar nuestros resultados esperados.

|

Plan de
Desarrollo

2020 - 2025 o
Innovacion

Abierta

Meétodos
Prospectiva
— Estrategica
Design
Thinking

Metodos
Innovacion
Fuente: Elaboracién propia Publica
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Enfoque:

Mesas de renovacion para definiciones estratégicas

La conjuncion de las diversas guias y elementos de nuestra metodologia nos entregé la
oportunidad de crear un enfoque propio y unico para abordar la renovacion de la movilidad:
las Mesas de Renovacion.

Esta es una metodologia creada para conversar, analizar y obtener ideas, conceptos y direc-
trices provenientes desde las Unidades Académicas de la UC hacia la VRAI, para renovar los
programas de movilidad internacional hacia el 2025, con foco sistémico en la innovacion,
las personas, la co-creacion y el aprendizaje experiencial en contextos internacionales.

o °® ® DEﬁniCién. De desafios u oportuni-

dades para la movilidad internacional a partir
de analisis internos y externos, caracterizacion

C re aCié n de usuarios, problematicas y jmucha empatia!
del enfoque

o IdeaCién. Captacion de ideas innova-

doras, nuevos conceptos o resiginificacién de
conceptos para expandir el horizonte de opor-
tunidades para la movilidad internacional.
¢Como optimizamos la rueda?.

- AdOpCién. Prototipar programas de

movilidad, evaluar su impacto en nuestra co-
munidad y escalar proyectos innovadores para
adoptar una propuesta de valor en comunidad
y un nuevo marco para la toma de decisiones
estratégicas en movilidad. jEvaluacion y mejo-
ra continua para escalar con éxito!

° ® Pl‘OSpeCtiva*. Métodos prospec-

tivos para mapear el futuro con el objetivo de
anticipar escenarios que puedan contribuir
o afectar nuestra propuesta de valor y nuevo
marco para la movilidad, de tal manera de
poder reaccionar con tiempo a los escenarios
cambiantes. Can our model pass the test of
time?

*La Prospectiva se abordara durante 2022 y los resultados de este ejercicio estaran
disponibles en 2023. 9.
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Etapas

= Definicion

Esta etapa considero tres fases: exploracion, descubrimiento y declaracion, las cuales se
apoyaron en una definicion mancomunada de desafio de innovacion.

Exploracion

Esta etapa comprendié un profundo analisis institucional de la movilidad en la universi-
dad. Se consideraron datos desde 1994 en adelante para identificar brechas en las carreras
en cuanto a flujos de movilidad, apoyos econdémicos, convalidaciones de asignaturas, diver-
sidad de perfiles y destinos, asi como también registros histéricos con universidades y los

tipos de movilidad empleados.
Descubrimiento

En este paso se permitio identificar el perfil de los usuarios que optan por la movilidad, su
caracterizacion socioecondémica, conductual, académica y demografica. También, al anali-
zar las tendencias globales en movilidad, nos dimos cuenta que el intercambio tradicional
cada vez mas era combinado con otras instancias de movilidad virtual, internacionaliza-
cion en casa y curricular, programas cortos y voluntariados internacionales, por nombrar
solo algunas tendencias. Fue en esta fase de contrastes en donde se identificaron las proble-
maticas y los desafios iniciales para abordar una movilidad renovada.

Declaracion

En este nivel se permitié corroborar el escenario previo de diagndstico y de desafios. Se
concluyo que la movilidad estaba exclusivamente centrada en el intercambio, pocas opor-
tunidades de inclusion y acceso para estudiantes, asi como también pocas experiencias de
desarrollo profesional y de acompanamiento en el extranjero. Se analizaron nuevamente
todas las informaciones, pero esta vez, bajo seis areas de impacto: 1) estratégico, 2) opera-
tivo, 3) socioecondmico, 4) equidad y acceso, 5) articulacién interinstitucional, y 6) valora-

cion y comunicacion.

10
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“Diversiﬁcar experiencias de
movilidad internacional para
potenciar la formacion
global, la inclusion y
diversidad, asi como tambiéen
el compromiso con la
socledad de la comunidad
universitaria de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile
hacia el ano 2025. ) p

Desafio de Innovacion

11 ¢
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Etapas

2 = Ideacion

Tras la discusion generada en las Mesas de Renovacién y en comunidad, pudimos elaborar
ideas de solucién y conceptos rectores para la movilidad internacional, lo que nos permitio
generar los primeros prototipos e indicadores para futuros programas de movilidad. La
etapa de ideacion considero asi tres fases: 1) generacién de ideas, 2) seleccién de conceptos
y 3) prototipado y testeo.

Generacion de ideas y seleccion de conceptos

Se identificaron 58 iniciativas totales, de 10 contextos diferentes, en donde resaltaron alre-
dedor de 60 conceptos para la movilidad. Nuestra comunidad compartio intereses y desa-
fios, y estos se tradujeron en tres principios de desarrollo: A) Inclusion y Diversidad, B) Edu-
cacion Conectada con el Mundo y C) Compromiso con la Sociedad. Ademas, se considerd

un cuarto elemento: D) Sustentabilidad. A este nuevo marco de accidén, le hemos llamado
“Diamante para la Movilidad Global”.

Acceso, inclusion y .o
diversidad: ° Educacion conectada
°

Oportunidades de movilidad con el Mundo:
que permiten desarrollar una Ideamos oportunidades de movili-
perspectiva critica en torno dad en contextos internacionales
a la cultura y la diversidad, de aprendizaje experiencial en sin-
poniendo en valor las dife- tonia con el Perfil de Egreso, nues-
rencias entre personas o co- tro Plan de Desarrollo, y el papel de
munidades para el desarrollo — cada persona en el cumplimiento
: . ucacion .
y cuidado de una casa comun. Conectada del Proyecto Educativo UC.

A con el Mundo
[ ]
° 000,

Acceso, °
Inclusion Compromiso

® ®
MU : Diversidad Sociniad \0/

Compromiso con la Sociedad:
Creamos oportunidades de
movilidad que contribuyan di-
rectamente a la cooperacion,
al desarrollo y al bienestar glo-

- i
Sustentabilidad: SuUSIERtaRNicad

Promovemos alternativas de mo-

vilidad que pongan en valor una

decision informada, estratégica 'y este

con menor impacto en la huella bal y local de los territorios, en

de carbono, con enfoque en una alianza con actores nacionales,

cultura de sustentabilidad y edu- < o locales o internacionales para
X

cacién al desarrollo sostenible. generar sentido de pertenencia
y corresponsabilidad hacia el

Fuente: Elaboracion propia compromiso global.
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Prototipado y testeo

Via equidad de vacantes para estudiantes con discapacidad

El prototipado nos ha permitido evaluar y validar las ideas y conceptos propuestos a raiz de
las fases anteriores con el fin de satisfacer las necesidades de nuestros estudiantes bajo el
eje de inclusion y diversidad.

La via equidad de vacantes representa un acuerdo interinstitucional para ampliar oportu-
nidades de desarrollo estudiantil en universidades socias de la UC en el extranjero. Esta via
de acceso al programa de intercambio bilateral pone en valor las diferencias y entrega ma-
yor oportunidad a quienes no se han visto representados en el proceso de seleccion actual,
pasando de una evaluacién meramente académica a la valoracion de las motivaciones y
compromiso de los estudiantes.

Para su construccion se trabajo de la mano con la Direccion de Inclusidn, sus programas
PIANE y Admisién Equidad, asi como también con 6 universidades socias de Espana que
cuentan con instalaciones adecuadas para recibir a nuestros estudiantes, brindando las
adecuaciones curriculares y acompanamiento necesario para que puedan desempenarse
en condiciones de equidad.

Viaje del Estudiante

En octubre de 2021 se realiz6 la primera convocatoria de la Via Equidad de Vacantes, enfo-
cada en estudiantes con discapacidad visual, motora, auditiva, del trastorno del espectro
autista o dificultades especificas del aprendizaje.

PASO 1. jAdaptamos la postulacion! Generamos un nuevo formulario accesible para
todos y todas las estudiantes, el cual se mantuvo abierto durante todo el mes que durd6 la
convocatoria. En él los interesados pudieron indicarnos sus preferencias de universidad,
ademas de contarnos sus motivaciones para participar del intercambio.

PASO 2. jCambiamos el modelo de asignacion y confirmacion! Dejamos atras la selec-
cion que consideraba unicamente la Prioridad Académica y, tras evaluar las postulaciones
tomamos como factor de asignaciéon sus motivaciones, planes de estudio y expectativas.
Con esto j4 estudiantes fueron seleccionados para realizar su intercambio en alguna de las
universidades con cupos disponibles! También tuvimos entrevistas de confirmacion para
que estudiantes, Piane y la VRAI podamos realizar juntos el proceso de movilidad.

PASO 3. jApoyamos el proceso! Para la postulacién a la universidad, como equipo de
movilidad global trabajamos como enlace entre el estudiante, la oficina internacional de la
universidad anfitriona y sus servicios de atencion a la discapacidad. A través de un informe
elaborado por Piane, se informa a los socios sobre las necesidades de los estudiantes para
asegurar que recibiran las adecuaciones y acompanamiento adecuado que les permitiran
concretar su viaje y semestre en el extranjero.

Para los proximos anos proyectamos ampliar la Via Equidad de Vacantes, tanto en desti;'

nos alrededor del mundo, como en publico objetivo, procurando siempre estar en sintonga
con las directrices de la Direccion de Inclusion UC. °® e
°
°
°

° 13 -
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Etapas

= Adopcion

La etapa de adopcion consider6 dos fases: pilotaje y evaluacién y adopcion y escalamien-
to. Se pusieron en marcha los prototipos en forma de pilotos y se evalu6 el impacto de los
programas en nuestra comunidad con el fin posterior de escalar proyectos innovadores
con una propuesta de valor y un nuevo marco para la toma de decisiones estratégicas en
movilidad.

Programa Pallqa de Cooperacion y Liderazgo Global
Piloto, eje compromiso con la sociedad

Lugar donde se encuentran o cruzan varios caminos. Eso significa “Pallga”, palabra de ori-
gen aymara, y que simboliza el objetivo de este nuevo programa de movilidad: tener un
punto de encuentro en donde la comunidad universitaria, las organizaciones aliadas y co-
munidades locales puedan compartir sus visiones propias y construir perspectivas comu-
nes, intercambiando ideas innovadoras para aportar al desarrollo local y al cuidado de una
casa comun.

Dentro del programa Pallga, se enviaron 3 estudiantes en enero-febrero de 2022 al progra-
ma de ATD Cuarto Mundo en Cuyo Grande, Peru. ATD Cuarto Mundo es una organizacion
sin fines de lucro que impulsa a nivel internacional un movimiento y una cultura de lucha
contra la pobreza. El programa de cooperacion consistio en la organizacion de un Festival
del Saber para la comunidad de Cuyo Grande y la participacion en trabajos colectivos de
embellecimiento de la Casa Cultural.

Para 2022, proyectamos 20 estudiantes trabajando en proyectos de cooperaciéon con nues-
tras organizaciones aliadas en Voices Guyana, ATD Cuarto Mundo Peru, Techo Colombia y
Fundacion Sagoe, Indonesia.

Gentileza estudiantes UC
Programa Pallga, ATD Cuarto Mundo, Pera 2022
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Nuevo Proceso de
Gestion de Becas

Vinculaciéon de la UC, junto con sus
socios, con iniciativas de compromiso o
publico y social en beneficio de la co- ®

: Implementacion de
munidad l./ programas de movi-

lidad internacionales
[ ) s
®

que representen una

Innovacion

oportunidad innova-
dora para aportar al
bienestar global.

Un proceso eficaz y
eficiente para gestionar
becas de movilidad
internacional

Asociacion

Co-construccion de
programas de movili-
dad junto a nuestros

socios nacionales e
internacionales para
reforzar la sostenibi-
lidad de las acciones

e iniciativas.

Focalizacion

Entrega de recursos

que contemplen una

balanza entre exce-
lencia académica,

Nuevo Modelo de Gestion de
Becas para la movilidad global
Piloto, eje acceso, inclusion y

diversidad criterios socioeconé-
. . micos, intercambio
Este modelo busca transitar hacia un balance adecuado entre de experiencias y
excelencia académica, aspectos motivacionales y criterios so- corresponsabilidad
cioeconomicos en colaboracion con el Departamento de Asis- financiera.

tencia Socioecondémica (DASE). En este balance, se plantea un
trabajo con DASE, Unidades Académicas, VRAI y socios nacio-
nales e internacionales.

Se pretende aumentar la cantidad de becados permitiendo la
inclusién de mas estudiantes de areas poco comunes para la
movilidad y se concibe el programa de becas como una oportu-
nidad de posicionamiento estratégico en destinos importantes
para la universidad, reforzando los lazos institucionales y con-
tribuyendo al bienestar global en regiones de interés.

15 ¢
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Reflexiones finales

Los contextos dinamicos en donde se desarrolla la movilidad es un aspecto clave para la
renovacion. Los diferentes perfiles demograficos, socioeconémicos, conductuales y acadé-
micos de la comunidad universitaria se presentan asi como una herramienta importante
para disenar programas.

Si optamos por un enfoque colaborativo y en comunidad para renovar los programas de
movilidad, se debe considerar que el proceso estratégico de la toma de decisiones necesita
de un equipo consolidado e interdisciplinario, que sea capaz de apoyar y dar curso a las ac-
ciones tomadas por la comunidad.

Este equipo también debe ser capaz de entender la influencia de las acciones de los so-
cios internacionales en el contexto local, asi como también los cambios sociopoliticos en
los paises anfitriones. Considerar las variables econdmicas, politicas, culturales y de soft
power parecieran ser habilidades muy relevantes para aprovechar oportunidades o generar
estrategias de movilidad internacional.

En este sentido, la glocalizacion y el regionalismo representan una oportunidad para que la
movilidad responda a objetivos comunes y potencie el desarrollo de capital humano avan-
zado. Esto ultimo, con un fuerte foco en el compromiso con la sociedad y en la promocion de
los valores del respeto, el cuidado de una casa comun y la diversidad de las comunidades.

De esta forma, la implementacion de una movilidad renovada requiere de visiones comple-
mentarias para crear programas adaptados y adaptables a los diferentes perfiles y expecta-
tivas al interior de la UC. La colaboracion de toda la comunidad universitaria fue un aspecto
clave para alcanzar estos objetivos y responder rapidamente a un nuevo contexto global,
que deja atras antiguas practicas tradicionales para abordar la movilidad.

Finalmente, el proceso de innovacion debe ser permanente, y la propuesta de valor debe
ser capaz de consolidar una visiéon compartida de la movilidad estratégica al interior de

la comunidad universitaria. Por ello, utilizar métodos prospectivos para estos fines podra
consolidar el avance de practicas innovadoras y amortiguar posibles efectos negativos del
cambiante escenario global.
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Una mirada renovada para el desarrollo de
la movilidad global en la UC

Después de casi dos anos de trabajo hemos construido objetivos comunes. Considerando la
diversidad de nuestra comunidad, disehiamos el Diamante para la Movilidad Global. Este se
divide en cuatro principios que deben componer los programas de movilidad: 1) compromi-
so con la sociedad, 2) acceso, inclusién y diversidad, 3) educacién conectada con el mundo
y, 4) sustentabilidad.

Este nuevo modelo interpreta los deseos de una comunidad que desea involucrarse en la
cooperacién global, de la mano de iniciativas de movilidad, para junto a nuestros socios in-
ternacionales continuar aportando al bienestar global. Lo anterior nos ha permitido consta-
tar, junto con todo el equipo de la Vicerrectoria de Asuntos Internacionales, que la movilidad
debe transformarse en una herramienta para la adquisicion de competencias globales.

Estas competencias no solo se encuentran en un espacio de integracién de conocimientos,
habilidades y actitudes en los individuos, sino también en el ejercicio de liderazgo para
adaptarse y aprender de diferentes contextos profesionales e interculturales. Por ello, hoy
podemos afirmar que una UC mas conectada con el mundo requiere de programas de mo-
vilidad que refuercen el compromiso global y sepan entregar herramientas para valorar la
diferencia entre personas en el cuidado de una casa comun, con enfoque particular en una
cultura de desarrollo sustentable.

La tarea de liderar estos programas le corresponde a la nueva Direccion de Movilidad Glo-
bal, junto con todos los integrantes de la Comunidad UC, para co-crear programas adapta-
dos y adaptables a los diferentes perfiles académicos de la Universidad. Bajo un modelo
organizado por regiones, que representa también un avance en una gestion orientada a los
resultados, el equipo de movilidad podra continuar trabajando en la implementacion agil de
programas centrados en las personas y el desarrollo profesional de estudiantes, profesiona-
les y académicos de la Universidad.

Cristian Diaz Castro
Director de Movilidad Global
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Hemos elaborado un esquema
que reune en un solo lugar los
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